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chrbgdm�KZcdmatpf� idcdm�SZf-� Hlldp�gÜt“fdp�vnkkdm� hgpd�
OZshdmsdm�yt�Adfhmm�cdp�SgdpZohdrstmcd�ytmÜbgrs�cZpöadp�
ropdbgdm)�vhd�rdgp�chd�Zjstdkkdm�Jphrdm�Zte�hgmdm�kZrsdm-�flChd�
Ldmrbgdm�dqyÄgkdm �cZrr�rhd�rbgkdbgs�rbgkZedm �cZrr�chd�Ahkcdq�Ztr�
cdm�MZbgqhbgsdm�rhd�adkZrsdm�tmc�cZrr�rhd�dhfdmskhbg�Zl�khdarsdm�
mhbgsr�ldgq�cZunm�gäqdm�läbgsdmz)�dpyÜgks�chd�Choknlorxbgnkn,
fhm-�flFdqZcd�adh�cdm�ßksdqdm �chd�rhbg�mnbg�Zm�cdm�Wvdhsdm�Udksjqhdf�
dqhmmdqm�jämmdm �gZs�cdq�Adfhmm�cdr�qtrrhrbg,tjqZhmhrbgdm�Jnm“hjsr�
dsvZr�Ztrfdkärs-�CZ�jZl�uhdk�.mfrs�gnbg-z�Uhdkd� hgpdp�Jkhdmsdm�
udprtbgdm�dr�lhs�dhmdp�UdpldhctmfrrspZsdfhd8�Rhd�vnkkdm�lèf,
khbgrs�vdmhf�unm�cdm�adkZrsdmcdm�Dpdhfmhrrdm�kdrdm)�gèpdm�ncdp�
rdgdm-�Adrrdp�fdgs�dr�hgmdm�cZlhs�Zkkdpchmfr�mhbgs-�

?tbg�vdp�cdm�Jnoe�hm�cdm�RZmc�rsdbjs)�vdh„)�cZrr�chd�Jphrdm�
mhbgs�Ztr�cdp�Vdks�rhmc-�flßmfrsd�vnkkdm�mhbgs�hfmnqhdqs�vdqcdmz)�
dpjkÜps�Mtadp-�flRnmrs�jnlldm�rhd�ctqbg�chd�Ghmsdqsöq �öadq�RbgkZe,
rsäqtmfdm �Drrrsäqtmfdm �yt�uhdk�.kjngnk-z�Rhbg�mhbgs�lhs�cdm�
hmmdpdm�Rbgpdbjfdrodmrsdpm�ZtrdhmZmcdpytrdsydm)�eössdps�cZr�
tmftsd�Fdeögk�cdp�Ghkfinrhfjdhs�fl�dhm�rdgp�opnaZsdp�Vdf)�tl�hm�
dhmd�Cdopdrrhnm�yt�ptsrbgdm-�

Vdp�rhbg�ghkfinr�tmc�unm�cdp�JnlokdwhsÜs�cdp�Fdrbgdgmhrrd�
öadpenpcdps�eögks)�mdhfs�Zt„dpcdl�cZyt)�ldmsZkd�?ajöpytmfdm�
yt�mdgldm�hm�cdp�Gnümtmf)�cZrr�chdrd�Ztr�cdl�rddkhrbgdm�Shde�
eögpdm-�flChdrd�Sdmcdmy�lZbgs�tmr�ZmeÄkkhf�eöq�Zkkyt�dhmeZbgd�.ms,
vnqsdm�unm�Onotkhrsdm�tmc�eöq�EZjd,HmenqlZshnmdm �chd�Zte�cdm�
dqrsdm�Akhbj�okZtrhadk�jkhmfdm-�Udhk�chdrd�udqldhmskhbgdm�Kärtmfdm�
rn�ZssqZjshu�vhqjdm �öadqmdgldm�vhq�rhd�fdqm �ngmd�rhd�yt�öadq,
oqöedmz)�rZfs�OrxbgnsgdpZodtshm�Mtadp-�Dr�hrs�adrrdp)�rhbg�Zjshu�
lhs�ßmfrsdm�tmc�Rnpfdm�ZtrdhmZmcdpytrdsydm8�ghm,�rsZss�vdf,
rbgZtdm-�LZmbgd� eZkkdm� idcnbg� hmr�Zmcdpd�Dwspdl8�Adhl�rn,
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33A�Mzmfdphm�
“Hbg�ltrrsd�kdqmdm+��

ldhmd�:mfrs�xt�tlZqldm�
tmc�mhbgs�vdfxtkZtedmz+�

rZfs�chd�Jämrskdqhm-��
CZr�fhas�hgq�Zte�cdq�Aägmd�

tmc�hl�Kdadm�chd�JqZes+�
xt�rhbg�rdkars�xt�rsdgdm

ADMDCHBS�BTLADOA9SBG
 ksdpA�8dpte

Chd�DqmZl�hohchsZsd�lnknqdr�dmshtl�ptd�mnmd�Zc�ts�
ds�lnktohs�Zl�qd�rhshn-�MZl�Zc�ptZl�hc�ds�ptZltr�

dnr�qZsZsdl�dZsdbtr+�drs+�sdl�Zrohs�Zts�dw

NUtr�Utr�cdl�9kUpllnctr�RbgZksdm�Rhd�Otrg,Ldkctmfdm�tmc�
;kdpsr�Zte�cdl�RlZpsognmd�Ztr-�Tl�hmenplhdps�yt�akdhadm)�
rnkksd�lZm�rhbg�MZbgphbgsdm,Ydhsedmrsdp�rdsydm)�hm�cdmdm�lZm�
rhbg�rn�Ztrfdfkhbgdm�eögks)�cZrr�lZm�Ztbg�lhs�AZc�Mdvr�tl,
fdgdm�iZmm-�;bgsdm�Rhd�Zte�rdphärd�HmenplZshnmriZmÜkd- Tmc�
mdgldm�Rhd�advtrrs�Ztbg�chd�ftsdm�MZbgphbgsdm�ytp�Jdmmsmhr-��

KdmsUkd� AUkUmbd� hl� Ghdp� tmc� Idsus�;trpdhbgdmc� RbgkZe)��
OZtrdm)�itpyd�SZfspÜtld)�fdrtmcd)�pdfdklÜ„hfd�LZgkydhsdm�
tmc�rbgämd�Dpkdamhrrd�vhd�dhm�Spddm�lhs�Epdtmcdm)�dhm�EZlh,
khdmdrrdm�ncdp�fdldhmrZldr�AZbidm�lhs�cdm� Dmidk,(Jhmcdpm�
rsÜpidm�Jäpodp�tmc�Fdhrs-���

KhmdpUkrsnd�tmc�GdhkoüUmudm�Dhm�MÜgprsnlZmfdk�iZmm�rhbg�
Zte�cZr�Fdlös�tmc�chd�MdpudmrsÜpid�Ztrvhpidm-�
Yt�vdmhf�LZfmdrhtl� ;trfkdhbg�y-�A-�lhs�–AhnkdbspZ|(�ydhfs�rhbg�
hm�LtridkrbgvÜbgd)�Fdpdhys,�tmc�Tminmydmsphdpsgdhs-�;pymdh,
oZmydm�vhd�KZudmcdk�gdkedm)�ßmfrsd�yt�khmcdpm-�Rnvngk�Zkr�
JZordk�ncdp�hl�DmsroZmmtmfraZc� y-�A-�–Sdsdrdos�;admcaZc|(-�
Dadmrn�tmsdprsösys�chd�OZrrhnmraktld�cZadh)�ytp�Ptgd�yt�
inlldm�tmc�adrrdp�yt�rbgkZedm� y-�A-�hm�–KhnpZm|(-�
Adh�kZmf�ZmgZksdmcdp�Äadppdhytmf�tmsdprsösys�Pnrdmvtpy-�
CZr�fdka�tmc�pns�akögdmcd�ChbiakZssfdvÜbgr�rsÜpis�chd�
VhcdprsZmcripZes�tmc�vhpis�Rspdrr�tmc�Atpm,nts�dms,
fdfdm� y-�A-�hm�–UhsZmfn|(-�

DmsroUmmdm�Rhd�rhbg�WnfZ)�LdchsZshnm)�;bgsrZlidhsröatmfdm�
tmc�Ztsnfdmdr�SpZhmhmf�rsÜpidm�mZbgvdhrkhbg�chd�Orwbgd-��

Fpzm�sUmidm�Dhm�RoZyhdpfZmf�adh�SZfdrkhbgs�hl�Fpömdm�rshlt,
khdps�cdm�OZpZrwloZsghitr:�GdpyrbgkZf)�;sltmf)�Rspdrrkdudk�
mnplZkhrhdpdm�rhbg-�Tmc�vdp�rhbg�dhmlZk�Zl�SZf�cpZt„dm�advdfs)�
rbgkÜes�adrrdp-�

Knpfdm%�tmc�9admcphstUk�Rsdkkdm�Rhd�rhbg�mnbg�unp�cdl�;te,
rsdgdm�cpdh�Chmfd�unp)�cZmi�cdpdp�chdr�dhm�vtmcdpaZpdp�SZf�
vhpc-�Unp�cdl�RbgkZedmfdgdm�hcdmshüyhdpdm�Rhd�cpdh�Fköbir,
lnldmsd�tmc�gZksdm�rhd�rbgpheskhbg�edrs-��

EzpdhmUmcdp�cU�rdhm�Rhbg�eöp�Zmcdpd�dhmytrdsydm�tmc�Ftsdr�yt�
stm�“�dfZk)�na�ctpbg�dhmd�Rodmcd�ncdp�ctpbg�Zishudr�Dhmaphm,
fdm�“)�rspZgks�mZbgvdhrkhbg�ytpöbi�Zte�cZr�dhfdmd�Fköbirdlo,
ümcdm-�

Ghked�rtbgdm�tmc�Ummdgldm�Ldmrbgdm)�chd�hl�AZmm hgpdp�
cörsdpdm�FdcZmidm�tmc�adpdhsr�Zl�PZmc�dhmdp�Cdopdrrhnm�
rsdgdm�ncdp�rbgnm�ytunp�cdopdrrhud�OgZrdm�dpkdas�gZadm)�

rnkksdm�adrnmcdpr�rdmrhadk�Zte�hgpd�rddkhrbgd�UdpeZrrtmf�
Zbgsdm�tmc�rhbg�mnseZkkr�opnedrrhnmdkkd�Ghked�rtbgdm-�
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fdmZmmsdm�Cnnlrbpnkkhmf� !Cnnl�:�dmfk-� eöp�TmsdpfZmf)�Udp,
cdpadm(�vhpc�mZgdyt�tmZakÜrrhf�dwydrrhu�hl�Hmsdpmds�mZbg�cdm�
Zjstdkkrsdm�MZbgphbgsdm�fdrtbgs-�Tmc�vdhk�cZr�Vnpkc�Vhcd�Vda�
mhdlZkr�rbgkÜes)� hrs�cnps�Ztbg�hlldp�vhdcdp�dsvZr�Mdtdr�yt�
“mcdm)�cZr�cZmm�yt�vdhsdpdm�Rdhsdm�eögps-�Vhpc�cZr�GZmcx�cnbg�
dhmlZk�vdffdkdfs)�lZbgdm�Otrg,MZbgphbgsdm�Zte�cZr�mÜbgrsd�
TmsdpfZmfrrydmZphn�ZteldpjrZl-�Chdrd�rtbgsZpshfd�HmenplZ,
shnmrrtbgd� hrs�Ügmkhbg�tmfdrtmc� eöp�chd�Orxbgd�vhd�chd�Udp,
ldhctmfrrspZsdfhd-�flHbg�rbgZt“d�dhmrZl�HmenqlZshnmdm�hm�lhbg�
ghmdhm�vhd�Bghor�tmc�eögkd�lhbg�uhdkkdhbgs�unkk �Zadq�mhbgs�ftsz)�rZfs�
Mtadp-�Tmc� kdsysdmckhbg�rtbgdm�Ztbg�Cnnlrbpnkkdp�mtp�udp,
yvdhedks�mZbg�cdp�dhmdm�MZbgphbgs8�?kkdr� hrs�vhdcdp�fts-�CZr�
sÜfkhbgd�?trakdhadm�chdrdp�Sno,Mdvr�Zadp�yhdgs� rhd� hlldp
vdhsdp�ghmZa�hmr�rddkhrbgd�Shde-�

RbgpdbidmrmZbgphbgsdm�zadm�dhmdm�Rnf�Ztr��
Chd�EZryhmZshnm�eöp�fdeÜgpkhbgd�RydmZphdm�hrs�shde�hm�tmrdpdl�
Ghpm�udpZmjdps8�Adh�tmrdpdm�RsdhmydhsunpeZgpdm�gZssd�cdpidmhfd�
chd�adrsd�ÄadpkdadmrbgZmbd)�cdp�rhbg�Zte�cdm�?mfphü�cdr�uhdk�
yhshdpsdm�RÜadkyZgmshfdpr�dhmfdrsdkks�tmc�unpadpdhsds�gZssd-�
Vdmm�cZr�PZtashdp�cZmm�Zkkdpchmfr�dpkdfs�ncdp�udpsphdadm�vZp)�
jnmmsd�cdp�epögd�Gnln�rZohdmr�hm�rdhmdp�Gègkd�cdm�Rspdrr�hm�
Zkkdp�Ptgd�udpZpadhsdm-�RÜadkyZgmshfdp,Uhcdnr�hm�Dmcknrrbgkdhed�
cZfdfdm�gÜssdm�fl�udpdhmeZbgs�fdrZfs�fl�Ztbg�adh�hgl�cZyt�fdeögps)�
cZrr�rdhm�Ghpm�tmtmsdpapnbgdm�Bnpshrnk�Ztrrbgössds-�Chdrdr�Gnp,
lnm�npbgdrsphdps)�cZrr�Zkkd�Jèpodpydkkdm�lhs�ldgp�Dmdpfhd
udprnpfs�vdpcdm)�vZr�dhfdmskhbg�dhmd�ftsd�RZbgd�hrs8�Hl�Ehfgs,

UHBSNOH9� �
UNM�RBGVDCDM �
35A�Bpnmophmwdrrhm
Shdqd�rsÄqjdm�mZbgvdhrkhbg�
chd�Rddkd-�Adhl�RoZxhdq,
fZmf�hl�VZkc�lhs�hgqdl�
BZuZonn,Lhrbgkhmf�udq,
fhrrs�chd�Jqnmoqhmxdrrhm�
adrshlls�rn�lZmbgd�Rnqfd��
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BTLADOA9SBG 

37A�MbgUtrohdkdp
QdfdklÄ„hfd�LdchsZshnmdm�

gdkedm�cdl�Rgdqknbj,�
Gnkldr,CZqrsdkkdq�cZadh+�

qtghf�xt�vdqcdm�tmc�dhmdm�
jkZqdm�Jnoe�xt�advZgqdm
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.�A01�>midplWmmß�hrs�cWr�Wl�g®tz�frsdm�hm�cdp�>onsgdid�Wafdfdadmd�npWkd�UhsWlhm,A01,>pymdhlhssdk�hm�Cdtsrbg,
kWmc�fdl®–�HPUH>)�OgWplW�Spdmc)�UhsWlhm�A01�pdhm)�>00EN)�>audpiWte�OgWplWbw)�K>S�.3-1.13-�1�Dtrrdm�
RI�ds�Wk-�>pbg�Hmsdpm�Kdc�1..4�KWw�12:�054�&0.(7�0056fi0061:�Adh�cdp�Tmsdprtbgtmf�udprbghdcdmdp�s®fkhbgdp�
Cnrhdptmfdm�&1)�4)�0..)�14.)�4..)�0-...�üf(�dpvhdrdm�rhbg�0-...�üf�UhsWlhm�A01�Wkr�Wl�vhpirWlrsdm-�
 �Jdhm�npWkdr��UhsWlhm,A01,>pymdhlhssdk�lhs�Cnrhdptmfdm�;0-...�üf�hm�CD:�  �Hl�FdfdmrWsy�yt�MWgptmfrdpf®m,
ytmfrlhssdkm�vdpcdm�>pymdhlhssdk�tleWmfpdhbg�adgäpckhbg�fdopöes-�

A.1�:midplZmmz,�Shpirsnee2�BwWmnbnaWkWlhm�0...�üf-�:mudmctmfrfdahdsd2�AdgWmcktmf�unm�
UhsWlhm,A01,KWmfdkytrs®mcdm)�chd�ctpbg�KWmfdkdpm®gptmf�udptprWbgs�vdpcdm)�AdgWmcktmf�&DpgWkstmfrsgdpWohd(�
unm�Uhs-,A01,KWmfdkytrs®mcdm)�y-�A-�hm�Enkfd�dhmdp�addhmsp®bgshfsdm�>temWgld�&Qdrnposhnm(�unm�Uhs-�A01)�cWtdp,
gWesd�AdgWmcktmf�dhmdp�ctpbg�Uhs-,A01,KWmfdk�hmctyhdpsdm�odpmhyhärdm�>m®lhd�mWbg�MnplWkhrhdptmf�cdp�Akts,
vdpsd-�Chd�AdgWmck-�dhmdp�odpmhyhärdm�>m®lhd�ayv-�mdtpnknf-�Rwlosnld�dpenkfs�yt�Adfhmm�
oWpdmsdpWk�ahr�ytp�MnplWkhrhdptmf�cdp�Aktsvdpsd-�A01�>midplWmmß�vhpc�Wmfdv-�adh�DpvWbgrd,
mdm-�Wt�Phrhidm�tmc�Idadmuhpitmfdm�kdrdm�Rhd�chd�NZbitmfradhkZfd�tmc�epZfdm�Rhd�Bgpd�
®pwshm*�Bgpdm�:pws�ncdp�hm�Bgpdp�:onsgdid,�VäpvWf�OgWplW�FlaG� �Bn-�JF)�60.23�Aäakhmfdm
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np,Ekhfgs,Lnctr�rhmc�vhp�gdkkvZbg)�jnmydmsphdps)�rbgmdkk-�Eöp�
dhm�Bnpshrnk,CZtdpedtdp�Zadp�hrs�tmrdp�Jèpodp�mhbgs�fdlZbgs-�
HpfdmcvZmm�rhfmZkhrhdps�cZr�Ghpm8�FdeZgp�fdaZmms �Sts�dr�cZr�
mhbgs)�vdpcdm�tmrdpd�Wdkkdm�vdhsdp�lhs�Rspdrrgnplnmdm�fd,
fitsds-�Tmc�cZr�lZbgs�jpZmj-�Dr�eÜkks�cdl�lncdpmdm�Ldmrbgdm�
dmnpl�rbgvdp)�Tmrhbgdpgdhsdm�ZtrytgZksdm-�Jdhmd�?msvnps�yt�
adjnlldm)�rhd�Ztbg�mhbgs�“mcdm�yt�jèmmdm)�hrs�eöp�chd�Fdmd,
pZshnm�Fnnfkd�dhmd�tmfdvngmsd�tmc�tmZmfdmdgld�DpeZgptmf-�
?adp�vhp�rnkksdm�tmr�advtrrs�rdhm)�cZrr�vhp�mhbgs�mtp� idsys)�
rnmcdpm�Ztbg�hm�Wtjtmes�vhdcdp�udprsÜpjs�Tmrhbgdpgdhsdm�Ztr,
gZksdm�lörrdm-�flDr�hrs�dhmd�fqn„d�orxbghrbgd�RsÄqjd�tmc�dhm�Wdhbgdm�
eöq�Pdrhkhdmy �vdmm�lZm�Zjydoshdqs �cZrr�dr�mhbgs�hlldq�dhmd�ad,
eqhdchfdmcd�.msvnqs�Zte�dhmd�GdqZtrenqcdqtmf�fhas �tmc�lZm�
sqnsycdl�vdhsdqlZbgdm�jZmmz �rZfs�TprtkZ�Mtadp-�

FDRTMBGDHS

HR9ADKK�GNOM 
3,A�MbgUtrohdkdphm�
MZbg�hgqdq�äadqrsZmcd,
mdm�Cdoqdrrhnm�eZrrsd�
rhd�mdtdm�Lts4�Chd�
RbgZtrohdkdqhm�xnf�lhs�
hgqdq EZlhkhd hm dhm GZtr
Zl�Lddq�hm�Rbgvdcdm

IDMMHEDO�9MHRSNM 
44A�MbgUtrohdkdphm�

Rhd�kdhcds�gÄtf�tmsdq�RbgkZünrhfjdhs+�vdhk�rhd��
mhbgs�ZarbgZksdm�jZmm-�CZmj�DmsroZmmtmfrsdbgmhjdm�

tmc�MZstqgdhklhssdkm�jnlls�rhd�xtq�Qtgd

Smrdp� kksUf�hm�
Mbgvdcdm�hrs�

uhdk�dmsrbgkdtmhfsdp
HR;ADKK�GNPM

Pzrsxdtf�ezp�chd�Rddkd
RdkarsvhpjrZljdhs�gdh„s�chdrdr�vhbgshfd�Dkdldms�cdp�Pdrhkhdmy-�
flDr�fhas�hm�idcdq�RhstZshnm�.msdhkd �chd�hbg�Zjydoshdqdm�ltrr �tmc�
rnkbgd �chd�hbg�addhm“trrdm�jZmmz)�rZfs�chd�jkhmhrbgd�Orxbgnknfhm�
None-�Chbguid�UdrrW-�flDr�hrs�hlldq�läfkhbg �mhbgs�mtq�cZr�Tm,
udqldhcaZqd�tmc�TmjnmsqnkkhdqaZqd�yt�rdgdm �rnmcdqm�Ztbg�cZr �
vZr�hbg�rdkars�stm�jZmm-z�Chd�VhrrdmrbgZeskdphm�enprbgs�Zl�LZhm,
ydp�Kdhamhy,Hmrshsts�eöp�Pdrhkhdmy�fdldhmrZl�lhs�cdp�OrxbghZ,
sdphm�None-�CWohWmmd�Cèiido-�VhrrdmrbgZeskdphm�VdrrZ�vdh„�
Ztr� hgpdm�Enprbgtmfdm8� flUhq�jämmdm�Rsqdrr�tmc�Kdadmrjqhrdm�
mhbgs�udqghmcdqm-�.adq�vhq�jämmdm�dmsrbgdhcdm �vhd�vhq�cZqZte�
qdZfhdqdm-z
Hmr�GZmcdkm�jnlldm)�rsZss�yt�iZlldpm�fl�tmc�cZadh�ldpjdm)�
cZrr�Ztbg�udpldhmskhbg�jkdhmd�?jshnmdm�dsvZr�Ümcdpm�jèmmdm8�
Vdp�Zte�Cdlnr�RnkhcZphsÜs�lhs�Sdppnpnoedpm�rhfmZkhrhdps)�lhs�
Ldmrbgdm�öadp�chd�Ghmsdpfpömcd�chrjtshdps)�Rodmcdm�rZlldks�
ncdp�GhkeroZjdsd�udprbghbjs)�eögks�rhbg�mhbgs�ngmlÜbgshf)�rnm,
cdpm�fköbjkhbg)�vhd�dhmd�Rstchd�cdp�TmhudprhsÜs�Köadbj�gdpZtr,
fdetmcdm�gZs-�Chd�jnmjpdsd�OkZmtmf�tmc�Tlrdsytmf�dhmdp�
–ftsdm�SZsz�adepdhs�tmr�unl�Fdeögk�cdp�Ghkfinrhfjdhs�tmc�rbgdmjs�
tmr�dhmd�DpeZgptmf�hm�RdkarsvhpjrZljdhs-�

?jshu�yt�vdpcdm)�adcdtsds�cZadh�mhbgs)� rdhmd�ßmfrsd�gdp,
tmsdpytrbgktbjdm-�?tbg�pdrhkhdmsd�Ldmrbgdm�dpkZtadm�dr�rhbg)�
Fdeögkd�ytytkZrrdm�tmc�Ztrytcpöbjdm-�?adp�rhd�akdhadm�mhbgs�
hm�chdrdl�RsZchtl�rsdbjdm)�rnmcdpm�dmsvhbjdkm�rhbg�vdhsdp-�Tmc�
hl�adrsdm�EZkk�fdgdm�rhd�Ztr�idcdp�Jphrd�fdrsÜpjs�gdpunp-�Vhrrdm,
rbgZeskdphm�VdrrZ�udpfkdhbgs�cZr�Äadm�unm�Pdrhkhdmy�lhs�Dhm,
gdhsdm�hl�Ehsmdrrrstchn�ncdp�lhs�cdl�UnjZadkkdpmdm8�flUdq�mhbgs�
kdqms �cdq�vhqc�mtq�dhmdm�jkdhmdm�UnqsrbgZsy�gZadm �Ztr�cdl�dq�
rbgäoedm�jZmm-�CZr�Fdghqm�ldqjs�rhbg �vhd�vhq�Zte�dhmd�Jqhrdmrh,
stZshnm�qdZfhdqs�gZadm �tmc�jZmm�cZr�hm�cdq�mÄbgrsdm�RhstZshnm�
Zaqtedm-�Id�ldgq�RsqZsdfhdm�dr�jdmms �tlrn�adrrdq-z�Rn�vZoomdm�
vhp�tmrdpd�Rddkd�Ztbg�eöp�odprèmkhbgd�Jphrdm)�chd�tmudpldhckhbg�
idcdr�Kdadm�adkZrsdm8�JpZmjgdhsdm)�Inaudpktrs)�cdm�Snc�dhmdr�
fdkhdasdm�?mfdgèphfdm-�Vdp�mhbgs�mtp�rdhmdm�Jèpodp)�rnmcdpm�
Ztbg�rdhmd�Orxbgd�unprnpfkhbg�ofidfs�tmc�Zte�hmmdpd�RsZahkhsÜs�
Zbgsds)�hrs�Zte�RbghbjrZkrrbgkÜfd�adrrdp�unpadpdhsds-�

Bdm�Akhbi�ezp�cZr�Ftsd�rbgtkdm�
Hl�TlfZmf�lhs�cdp�Zjstdkkdm�VdkskZfd�pÜs�Lhbgäkd�VdrrZ)�yvZp�
hmenplhdps�yt�akdhadm)�Zadp�Ztbg�yt�Zjydoshdpdm)�cZrr�lZmbgd�
Chmfd�Zt„dpgZka�tmrdpdr�GZmcktmfradpdhbgr� khdfdm-�flLdhmd�

Dmsrbgdhctmf�hrs �vhd� hbg�lhs�ldhmdm�ßmfrsdm�
tlfdgd- UZr�ghkes�lhq �vZr�rbgZcdsz)� rZfs�rhd-�
Otmjstdkk�tmc�advtrrs�MZbgphbgsdm�yt�jnm,
rtlhdpdm)�cZmm�Zadp�Ztbg�vhdcdp�hm�cdm�dhfd,
mdm�?kksZf�ytpöbjytjdgpdm)�hrs�eöp�uhdkd�Ldm,
rbgdm�chd�fdrömcdpd�RspZsdfhd-

?tbg�chd�Rhbgs�Zte�chd�GZadmrdhsd�ghkes)�dsvZ�
Zte�EZlhkhd�tmc�Epdtmcd)�Zte�Fdanpfdmgdhs
tmc�Fdrtmcgdhs)�MZstp�tmc�rbgèmd�Tmsdpmdg,
ltmfdm-�Orxbgnknfhm�Mtadp� hrs� rhbg�rhbgdp8�
flUdmm�vhq�cZqöadq�mZbgcdmjdm �vdqcdm�tmr�uhdkd�
RhbgdqgdhsreZjsnqdm�dhmeZkkdm �chd�tmr�Ztbg�hm�
Wdhsdm�cdq�Tmrhbgdqgdhs�sqZfdm�jämmdm-z�Tl�chd�
rddkhrbgd�RsÜpjd�Zkr�OdprèmkhbgjdhsrdhfdmrbgZes�
adrrdp�yt�udprsdgdm)�udpvdhrs�rhd�Zte�dhm�Lncdkk)�
cZr�gdtsd�uhdkd�Orxbgnknfdm�tmc�Pdrhkhdmy,
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Wtl�Udhsdpkdrdm

spZhmdp�udpvdmcdm-�CZmZbg�
adptgs�rddkhrbgd�VhcdprsZmcr,
jpZes�Zte� rhdadm�RÜtkdm8�dhmd�
noshlhrshrbgd�FptmcgZkstmf)�
cZrr�rhbg�kdsysdmckhbg�Zkkdr�ytl�
Ftsdm�vZmcdkm�vhpc-�Chd�?jydo,
sZmy)�cZrr�Jphrdm�Ztespdsdm�jèmmdm�tmc�Ztbg�vdpcdm-�Dr�apZtbgs�
Kèrtmfrnphdmshdpsgdhs)�Zkrn�chd�jnmrsptjshud)�Zjshud�?trdhmZmcdp,
rdsytmf�lhs�ophuZsdm�tmc�fdrdkkrbgZeskhbgdm�GdpZtrenpcdptmfdm-�
CZr�UdpkZrrdm�cdp�Noedppnkkd)�Zkrn�chd� hmmdpd�Udpvdhfdptmf)�
rhbg�dhmdp�RhstZshnm�jZlofinr�yt�dpfdadm-�Chd�ÄadpmZgld�unm�
UdpZmsvnpstmf-�RsZpjd�Mdsyvdpjnphdmshdptmf)�Zkrn�cdp� kZmf,
ephrshfd�?tZt�tmc�DpgZks�rnyhZkdp�Adyhdgtmfdm-�WtjtmesrokZ,
mtmf� hm�JnlahmZshnm�lhs�?bgsrZljdhs)�Zkrn�cdl�advtrrsdm�
Dpkdadm�cdr�Ghdp�tmc�Idsys-�Chdrd�rhdadm�RÜtkdm� kZrrdm�rhbg�
mhbgs�rspdmf�unmdhmZmcdp�Zafpdmydm)�rhd�rhmc�lhsdhmZmcdp�udp,
rspdas�tmc�ahkcdm�fdldhmrZl�cZr�Rsösyvdpj)�cZr�dhmdm�Ldmrbgdm�
Ztbg�hm�rbgvhdphfdm�Wdhsdm�Ztepdbgs�gÜks�tmc�hgl�ghkes-�

HcdZkdpvdhrd�mtsys�lZm�ftsd�Wdhsdm�cZyt)�chdrdr�vdpsunkkd�
Lhmcrds�cdp�Pdrhkhdmy�yt�rsÜpjdm)�Zadp�Ztbg�Jphrdm�jèmmdm�
cZyt�chdmdm)�chd� rhdadm�RÜtkdm�yt� edrshfdm�tmc�orxbghrbgd�
EÜghfjdhsdm�ZtrytaZtdm-�DsvZ)�hmcdl�lZm�rdhmdm�dhfdmdm�Fd,
cZmjdm�advtrrs�ytgèps�ncdp�chdrd�Zterbgpdhas�tmc�lhs�dsvZr�
?arsZmc�ctpbgkhdrs-�Tmc�rhbg�cZadh�jphshrbg�öadpopöes8�Mdhfd�
hbg�ytl�Odrrhlhrltr=�Rdgd�hbg�öadpZkk�JZsZrspnogdm=�Vdkbgd�
RydmZphdm�dmsropdbgdm�cdp�PdZkhsÜs=�Ncdp�gZad�hbg�uhdkkdhbgs�
mtp�chd�Ldhmtmfdm�Zmcdpdp�öadpmnlldm=�Rdgd�hbg�lhbg�Zkr�
ghkfinr�Zm�ncdp�Zkr�idlZmcdm)�cdp�vdpsunkk�hrs tmc�rhbg�fdrdkk,
rbgZeskhbg�dhmaphmfdm�jZmm=�

Bhd�Wtitmes�onrhshu�okZmdm�
Chd�Choknlorxbgnknfhm�tmc�Zoopnahdpsd�OrxbgnsgdpZodtshm�
BnoW�.drrdo Phdflsmc�adrbgÜeshfs�rhbg�rdhs�cdm�2.dp,IZgpdm�
lhs� Rbgldpy,� tmc� SpZtlZsgdpZohd� tmc� gZs� cZpZtr� dhmdm��
BnZbghmfZmrZsy�dmsvhbjdks)�cdp�fZmy�opZjshrbg�ghkes)�onrhshud�
Dlnshnmdm�yt�jtkshuhdpdm�tmc�ytudprhbgskhbg�hm�chd�Wtjtmes�yt�
rbgZtdm-�Hm�hgpdl�Atbg�–Wtjtmesr,Pdrhkhdmy�fl�RsZpj�vdpcdm�hm�
Jphrdmydhsdmz�adrbgpdhas�rhd�RdkarsbnZbghmf,Ldsgncdm�vhd�cZr�
UhrtZkhrhdpdm�cdr�dhfdmdm�Hbgr�hm�yvZmyhf�ncdp�cpdh„hf�IZgpdm8�
Vhd�rdgd�hbg�Ztr=�Lhs�vdkbgdm�Ldmrbgdm�udpaphmfd�hbg�ldhmd�
Wdhs=�Vhd�gZad�hbg�dr�fdrbgZüs)�Zte�chd�Tmshdedm�chdrdr�Kdadmr�
pdrhkhdms�yt�pdZfhdpdm=�flLdmrbgdm�gZssdm�rbgnm�hlldq�cZr�Ad,

cöqemhr � hm�chd�Wtjtmes�yt�rbgZtdm-�NqZjdk �SZqnsjZqsdm �UZgq,
rZfdq�fZa�dr�rbgnm�unq�kZmfdq�Wdhsz)�rZfs�rhd-�Chd�Ldsgncdm�cdp�
Wtjtmesr,Pdrhkhdmy�mtsydm�chd�SZsrZbgd)�cZrr�tmrdp�Jnofhmn�
dhmd�Ügmkhbgd�dlnshnmZkd�Vhpjtmf�Zte�chd�Rhmmd�gZs�vhd�Chmfd)�
chd�vhp�idsys�dpkdadm-�Vhd�cZr�etmjshnmhdps)�ydhfs�dhm�dhmeZbgdr�
UdpeZgpdm�Ztr�cdp�LdmsZkorxbgnknfhd8�Rbgkhd„dm�Rhd�chd�?tfdm�
tmc�rsdkkdm�Rhd�rhbg�dhmd�ephrbg�Ztefdrbgmhssdmd�Whspnmd�unp-�Cdp�
Düdjs�hrs�cdprdkad)�vhd�vdmm�chd�Whspnmd�Zte�cdl�Rbgmdhcdapdss�
unp�Hgmdm�khdfs8�Cdp�FdcZmjd�pdhbgs)�tl�cdm�Rodhbgdkfitrr�Zm,
ytpdfdm-�Dhm�Zmcdpdr�Adhrohdk�jnlls�Ztr�cdp�Gxomnrdenprbgtmf-�
Adh�Ronpskdpm�udptprZbgs�chd�ldmsZkd�UnpvdfmZgld�unm�Ad,
vdftmfdm�dhmd�ldrraZpd�Dppdftmf�hm�cdm�Fdghpmydkkdm)�chd�eöp�
AdvdftmfrjnnpchmZshnm�udpZmsvnpskhbg�rhmc-�flChd�Chmfd �lhs�
cdmdm�hbg�lhbg�hl�Jnoe�adrbgÄeshfd �gZadm�dhmdm�Dhm“trr�Zte�ldhmd�
rtaidjshud�KdadmrptZkhsÄsz)� rn�Adrrdp,Rhdfltmc-� Dhm� rsZpjdr�
?pftldms�eöp�onrhshudr�FdcZmjdmlZmZfdldms-�Vdp�rhbg�rdhm�
jömeshfdr�Hbg�ltshf)�fdkZrrdm)�hcddmpdhbg)�fidwhadk�tmc�vhcdp,
rsZmcreÜghf�hlZfhmhdps)�gZad�ftsd�BgZmbdm)�cZrr�dr�Ztbg�cZyt�
jnlls8�flDr�fdgs�cZadh�mhbgs�cZqtl �rhbg�chd�Wtjtmes�mtq�hm�rbgä,
mdl�PnrZqns�ZtrytlZkdm-�RbghbjrZkrrbgkÄfd�rhmc�tmudqldhckhbg-�
.adq�vhq�jämmdm�tmr�cZeöq�hl�onrhshudm�Rhmmd�vZoomdm-z�

Hm� hgpdp�OpZwhr�tmsdprsösys�chd�Orxbgnknfhm�Äatmfdm�ytp�
jnmrsptjshudm�KdadmrfdrsZkstmf�lhs�cdp�unm� hgp�tmc� hgpdl�
LZmm�dmsvhbjdksdm�VhmfvZud,Ldsgncd-�CZadh�dpydtfs�cdp�
BnZbg�ctpbg�rbgmdkkd�GZmcadvdftmfdm�–vZbgdz�PDL,OgZrdm)�
chd�Ldmrbgdm�rnmrs�mtp� hl�mÜbgskhbgdm�SpZtlrbgkZe�ctpbg,
kZtedm-�PDL�rsdgs�eöp�PZohc�Dxd�Lnudldms)�rbgmdkkd�?tfdm,
advdftmfdm-�DprslZkr�fdmtsys�vtpcd�chd�Ldsgncd�adh�onrs,

Cdp�Mdtpnknfd�KUpshm�Jnpsd�adrbgpdhas)�
vZmm�chfhsZkd�Ldchdmmtsytmf�cdl��
Fdghpm�mösys�tmc�vZmm�rhd�rbgZcds)�vhd��
lZm�Jnlodsdmy�dpvhpas� u-�Z-�Jhmcdp(��
tmc�lhs�cdp�Pdhyöadptstmf��
fts�tlfdgs� CU;)�03�Dtpn(

CZr�Atbg�ydhfs�Läfkhbgidhsdm)�rddkhrbg�rsZahk�
yt�akdhadm)�tmsdp�Zmcdpdl�lhs�cdm�BnZbghmf,�

tmc�RdkarsbnZbghmfläfkhbgidhsdm�cdp��
VhmfvZud,Ldsgncd� ItmfedplZmm)�07�Dtpn(���

FHRDKD� �
AZMCBGDM 
33A�Lncdk
Chd�AqZrhkhZmdqhm��
dmfZfhdqs�rhbg�eäq�
cdm�Rbgtsx�cdr��
QdfdmvZkcr�tmc�
oüdfs�dhmdm�ad,
vtrrsdm�Kdadmrrshk�
lhs�LdchsZshnm+��
tl�fts�lhs�Rsqdrr�
jkZqxtjnlldm�

Lhs�Mspdrr��
tlwtfdgdmA�

cUr�fdgäps�wtl�Kdadm�
FHRDKD�AÄMCBGDM
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DLL9�V9SRNM �
03A�MbgUtrohdkdphm
Unq�eäme�IZgqdm�eägksd�rhbg�chd�DmfkÄmcdqhm�ZtrfdkZtfs�tmc�
mZgl�dhmd�:trxdhs+�tl�hm�rhbg�xt�fdgdm-�Tl�xt�rhbg�rdkars�xt�
mcdm+�rbgknrr�rhd�eäq�kÄmfdqd�Wdhs�hgqdm�RnbhZk,LdchZ,:bbntms

L9W�FHDRHMFDO 
04A�Ltrhidp
VÄgqdmc�cdq�BnqnmZ,
xdhs�gZs�rhbg�cdq�
Jämrskdq�dhmd�chfhsZkd�
:trxdhs�fdmnlldm-�
“CZr�gZs�lhq�rdgq�fts,
fdsZmz+�rZfs�Fhdrhmfdq�

spZtlZshrbgdm�Rsèptmfdm� hm�cdm�2.dp,IZgpdm-�VZr� kZmfd�Zkr�
–Vhmjd,vhmjd,SgdpZohdz�ZafdsZm�vtpcd)�hrs�gdtsd�fts�dpenprbgs8�
Chd�vZbgdm�?tfdmadvdftmfdm�kèrdm�fl�Zmcdpr�Zkr�cdp�“whdpsd�
Akhbj�fl�rspdrrkhmcdpmcd�PdZjshnmdm�Ztr-�Rhd�Zjshuhdpdm�cdm�opÜ,
epnmsZkdm�Jnpsdw�hl�Fpn„ghpm�tmc�udpadrrdpm�chd�Udpmdsytmfr,
kdhrstmf�yvhrbgdm�cdm�FdghpmgÜkesdm�tmc�udprbghdcdmdm�Fd,
ghpmZpdZkdm-�?tbg�Sèmd�ncdp� rodyhdkkd�Ltrhjrsöbjd�gZadm�
pdrhkhdmyrsÜpjdmcd�Düdjsd�tmc� kZrrdm�rhbg�fts� hm�cdm�?kksZf�
hmsdfphdpdm)�hmcdl�lZm�rhd)�ytl�Adhrohdk)�adhl�Inffdm�gèps-�

Dhmdm�vhbgshfdm�PZs�Zadp�gZs�Adrrdp,Rhdfltmc�Ztr� hgpdp�
kZmfdm�OpZwhrdpeZgptmf8�Vdp�rhbg�rdgp�rsZpj�adkZrsds�eögks�tmc�

SpZtlZshrhdpdmcdr�dpkdas�gZs)�rnkksd�rhbg�rn�rbgmdkk�
vhd�lèfkhbg�opnedrrhnmdkkd�Ghked�rtbgdm)�adunp�rhbg�
orxbghrbgd�DpjpZmjtmfdm udpedrshfdm-�Dadm�vhd�adhl�
WZgmZpys8�flHbg�jZmm�uhdk�eöq�chd�OqnogxkZwd�stm �Zadq�
vdmm�hbg�dhmd�mdtd�Jqnmd�aqZtbgd �lZbgd�hbg�lhq�iZ�Ztbg�
dhmdm�Sdqlhm�hm cdq�OqZwhr-z�

Kdsyskhbg�adcdtsds�Pdrhkhdmy)�rdmrhadk�yt�akdhadm�
eöp�cZr�Kdhcdm�cdp�uhdkdm�jphrdmadkZrsdsdm�Ldmrbgdm�
tmc�Ztbg�chd�dhfdmdm�Mèsd�Zmytdpjdmmdm)�ngmd�rhbg�
hl�Rbgldpy�yt�udpkhdpdm-�Dhm�dbgsdp�AZkZmbdZjs-

Hier geht es
zum Selbsttest!

Energie für deine
Herausforderungen.1

Aktiviere
deine Power!1

1 Vitamin B12 trägt zu einem
normalen Energiestoffwechsel

und zur Verringerung von
Müdigkeit und Ermüdung bei

Hochdosiert für Energie
und Leistungsfähigkeit1


